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PLANO DE GESTAO: ESCOLA ZULMA - UMA ESCOLA EM MOVIMENTO

1 INSTITUI(;AO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal Professora Zulma Souza da Silva situa-se no bairro
Velha Central, no municipio de Blumenau, atendendo 755 estudantes do 1° ao 9° ano do
Ensino Fundamental, distribuidos em dois turnos (matutino e vespertino). A instituicao
dispde de treze salas de aula, sala multifuncional, biblioteca, laboratério de informatica,
quadra coberta, gindsio de esportes, area verde e ambientes administrativos e

pedagdgicos.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A escola atende atualmente 755 estudantes, mas o crescimento demografico do
bairro, a alta demanda por vagas e a existéncia de 75 estudantes em fila de espera
(conforme dados do Fila Unica e Sistema de Gestdo Escolar) evidenciam a necessidade
de reavaliar continuamente a capacidade de atendimento, a organizacdo dos espacos € as
condicdes estruturais necessarias a garantia do direito a educacdo com qualidade,
equidade e inclusao.

A Escola Zulma possui um quadro de funcionarios contendo diretor e diretora-
adjunta, 75 professores, 4 coordenadores, 1 psicopedagoga, 4 professores da sala
multifuncional, 04 colaboradores administrativos (1 secretéria, 1 agente administrativo e
2 estagiarios) e 16 funcionarios operacionais (04 cozinheiras, 04 agentes de servicos
gerais, 04 segurancas patrimoniais e 02 zeladoras). Atualmente composta por 612
familias, sendo que 21 estudantes sdo estrangeiros. O Ultimo levantamento
socioeconémico, de 2023, aponta que as familias estrangeiras sdo provindas dos
seguintes paises: Venezuela, Chile, Peru, Cuba e Argentina.

Quanto aos Indicadores Educacionais, a avaliacdo do Sistema Estadual de

Avaliacdo da Educacdo Bésica de Santa Catarina (SEAESC), aplicado em 2024 e com



resultados divulgados em 2025, a Escola Zulma obteve os seguintes resultados,
considerando a proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matemaética das turmas do 2°, 4°,
6° e 8° ano: proficiéncia de 772,4 em Lingua Portuguesa e 774,8 em Matemaética no 2°
ano. Observa-se que a maior parte dos estudantes do 2° ano ficou nos niveis Proficiente
e Avancado: 76% em Leitura, 78% em Leitura e Escrita e 72% em Matematica. No 4°
ano, os resultados foram de 213,2 em Lingua Portuguesa e 218,8 em Matematica. Para o
6° ano, registraram-se 249,5 em Lingua Portuguesa e 246,0 em Matematica. J& no 8°
ano, a proficiéncia alcancou 280,9 em Lingua Portuguesa e 274,0 em Matematica.

Os resultados obtidos na avaliacdo externa do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB/SAEB) mostram que, entre 2023 e 2025, houve recuperagdo
nos Anos Iniciais, com aumento da Nota Média Padronizada de 6,60 para 6,80 e avanco
em Lingua Portuguesa, de 229,42 para 234,03. Em Matematica, o desempenho se
manteve estavel entre 2023 e 2025, passando de 240,00 para 240,59. Nos Anos Finais, a
Nota Média Padronizada permaneceu em 5,90, com avanco discreto em Lingua
Portuguesa, de 282,38 para 284,30, e pequena reducdo em Matematica, de 276,20 para
275,60. Os resultados indicam a necessidade de consolidar as acGes de alfabetizacéo,
leitura, escrita, resolucdo de problemas, recomposicdo das aprendizagens e atendimento
inclusivo.

No entanto, € preciso observar que a nota do IDEB leva em consideracdo nao s
0 desempenho nos testes, mas também a taxa de aprovacdo, de reprovacdo e de
abandono escolar. Nesse contexto, os numeros da Escola Zulma, em 2025, apontam 3
retengdes por baixo rendimento nos anos finais (7° ano); 2 estudantes retidos por
infrequéncia (1 no 2° ano e 1 no 6° ano); 5 estudantes com distorcdo em relacdo a idade
(2 nos anos iniciais e 3 nos anos finais). Também possui 19 estudantes ndo alfabetizados
(14 estudantes dos anos iniciais, sendo 11 da educacdo especial) e 3 dos anos finais
(também estudantes da educacdo especial). Hoje, a escola possui 46 estudantes
acompanhados com professor de apoio na educacéo especial, e 56 estudantes laudados,
sem professor de apoio, por ndo se enquadrarem nos critérios.

A Auvaliacdo Institucional — SIMAIP — contou com ampla participacdo dos
segmentos escolares e indicou como prioridades: fortalecimento da relagéo entre escola,
familias e comunidade; qualificacdo dos canais de comunicacdo; ampliacdo da
participacdo do Conselho Escolar, APP e Grémio Estudantil; aprimoramento das

condic@es de inclusdo; acompanhamento da frequéncia, retencédo e distor¢do idade-ano;



preservacdo dos ambientes coletivos; organizacdo dos fluxos de alimentacdo e

convivéncia; e ampliacdo das condicdes de seguranca.

Nesse contexto, o plano de gestdo tem esses dados como ponto de partida e

apresenta os seguintes objetivos:

3 OBJETIVO GERAL

Consolidar uma gestdo democratica, inclusiva e orientada por evidéncias,

comprometida com a aprendizagem, a permanéncia e o desenvolvimento integral dos

estudantes, mediante o fortalecimento das praticas pedagogicas, da participacdo

comunitéria, da infraestrutura e do acompanhamento continuo das demandas
identificadas no SIMAIP.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ampliar a participacdo de estudantes, familias, profissionais, Conselho Escolar,
APP e Grémio Estudantil nas decisdes e avaliagcdes da escola.

Qualificar a comunicacdo e a parceria entre escola, familias, comunidade,
SEMED e rede de protecao.

Fortalecer acdes de recomposicao das aprendizagens, leitura, escrita, matematica
e acompanhamento dos resultados de avaliacdes internas e externas.

Assegurar praticas pedagdgicas e avaliativas inclusivas, com atencdo aos
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e as diferentes necessidades de
aprendizagem.

Prevenir infrequéncia, retencdo, abandono e distorcdo idade-ano, com
acompanhamento individualizado e articulacéo intersetorial.

Planejar melhorias, manutencdo, reorganizacdo e ampliacdo progressiva dos
espacos fisicos e recursos pedagdgicos.

Promover convivéncia democratica, seguranca, preservacdo do patrimonio,
sustentabilidade e bem-estar nos espagos escolares.

Assegurar transparéncia na gestdo administrativa e financeira, com participacao

da comunidade na defini¢do das prioridades.

S JUSTIFICATIVA

Este Plano de Gestdo fundamenta-se na compreensdo de que a escola publica

constitui espaco de garantia de direitos, de formacdo humana, de producdo de



conhecimentos e de participacdo democratica. A gestdo escolar, portanto, deve articular
as dimensbes pedagdgica, administrativa, financeira, relacional e estrutural,
direcionando-as a aprendizagem, a inclusdo e a permanéncia com sucesso de todos 0s
estudantes.

A Constituicio Federal', a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional® e o
Plano Nacional de Educagio® reconhecem a gestdo democratica, a qualidade social da
educacdo, a reducdo das desigualdades e a inclusdo como principios essenciais a
organizacdo dos sistemas de ensino. A LDB estabelece a participacdo dos profissionais
da educacdo e da comunidade na construcdo do projeto pedagodgico e nos conselhos
escolares, enquanto a Educacdo Especial deve ocorrer, preferencialmente, na rede
regular de ensino, com 0s apoios Necessarios.

Os dados do SIMAIP e dos indicadores externos da Escola Zulma apontam
avancos e desafios que requerem planejamento coletivo, acompanhamento sistematico e
revisdo permanente das estratégias. Conforme Padilha*, o planejamento é uma pratica
intencional, politica e comprometida com a transformacéo da realidade. Para Liick®, a
gestdo escolar integra dimensdes politicas, pedagdgicas e técnicas, que precisam atuar
de modo articulado para produzir melhores condi¢cdes de ensino, aprendizagem e
participacao.

Assim, o Plano propde agOes que valorizam a escuta da comunidade, 0 uso
pedagdgico dos dados, a educacdo inclusiva, a formacdo continuada, o fortalecimento
das familias e a melhoria das condi¢des fisicas e materiais da escola. Trata-se de um
documento dindmico, sujeito ao acompanhamento e a avaliacdo periddica, em coeréncia
com o Projeto Politico-Pedagdgico e as diretrizes da rede municipal de ensino e as

necessidades concretas da comunidade escolar.
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6 METAS E ACOES
6.1 DIMENSAO DA GESTAO ESCOLAR

Meta 1 — Fortalecer a gestdo democratica e a participacdo comunitéria

Acodes: Realizar avaliacdo institucional anual, com ampla divulgacdo, garantia
de participacdo dos diferentes segmentos e devolutiva publica dos resultados. Elaborar,
ap6s cada processo avaliativo, plano de encaminhamentos contendo prioridades,
responsaveis, prazos, indicadores de acompanhamento e formas de devolutiva a
comunidade. Fortalecer o Conselho Escolar, a APP e o Grémio Estudantil, assegurando
calendario regular de reunides, registro das deliberacdes e participacdo no planejamento
das acgbes escolares. Promover, anualmente, assembleias ou féruns com estudantes,
familias, profissionais e representantes comunitéarios para discutir prioridades da escola.
Incentivar a participacdo estudantil em decisdes relacionadas a convivéncia, aos
projetos escolares, a preservacdo dos ambientes e a organizacdo de atividades culturais,
esportivas e solidarias. Garantir a publicidade dos atos da gestdo, dos recursos
recebidos, das prestacdes de contas, das prioridades de investimento e dos resultados
institucionais.

Indicadores de acompanhamento: Participacdo dos segmentos na avaliacdo
institucional; nimero de reuni@es e registros dos colegiados; quantidade de propostas da
comunidade incorporadas ao planejamento; divulgacdo mensal das acGes e da execucéo
dos recursos.

Meta 2 — Quialificar a comunicacao e a parceria com as familias

AcOes: Organizar e manter canais diversificados de comunicagdo, com a
comunidade escolar. Estabelecer cronograma anual de reunibes com familias, com
pautas pedagogicas, informativas e formativas. Realizar palestras, rodas de conversa e
oficinas sobre temas demandados pela comunidade, tais como desenvolvimento infantil
e adolescente, bullying, inclusdo, rotina de estudos e acompanhamento da
aprendizagem. Ampliar acdes de integracdo entre familias, estudantes e profissionais,
incluindo eventos culturais, torneios, atividades esportivas, exposicdes e projetos. Criar
fluxo de acolhimento e devolutiva para as demandas apresentadas por estudantes e
familias, assegurando escuta qualificada e encaminhamentos adequados.

Indicadores de acompanhamento: percentual de participacdo das familias em
reunides e eventos; nimero de acdes formativas e de integracéo realizadas; registros de
atendimentos e devolutivas as familias; avaliacdo anual da satisfacdo da comunidade

guanto a comunicacao escolar.



Meta 3 — Articular a escola a rede de ensino e a rede de protecéo

Acoes: Manter didlogo sisteméatico com a SEMED sobre demanda de matriculas,
fila de espera, necessidade de profissionais, ampliacdo ou reorganizacdo dos espagos e
aquisicdo de materiais pedagogicos. Estabelecer articulacdo com os servicos da rede de
protecdo, respeitando os protocolos e a legislacdo vigente. Monitorar situacGes de
infrequéncia, abandono, vulnerabilidade social, viola¢do de direitos e risco a integridade
de estudantes, realizando o0s encaminhamentos necessarios. Atualizar registros
institucionais, relatérios, cadastros e documentos escolares, garantindo fidedignidade
das informacdes e preservacdo da memoria da escola. Promover acGes de prevencao as
violéncias, ao bullying, ao preconceito, a discriminag&o e a outras violagfes de direitos.

Indicadores de acompanhamento: numero de reuniBes e solicitacOes
encaminhadas a SEMED; registros de acompanhamento da infrequéncia;
encaminhamentos realizados a rede de protecdo; reducdo dos casos recorrentes de
infrequéncia e de conflitos graves.

Meta 4 — Assegurar transparéncia e eficiéncia administrativa e financeira

Acdes: Elaborar plano anual de aplicacdo de recursos com participacdo do
Conselho Escolar e da APP, priorizando as demandas identificadas no PPP
(reformulando-o sempre que necessario), no SIMAIP e no diagnostico pedagogico. Dar
publicidade as prestagcdes de contas, em linguagem acessivel a comunidade. Mapear
programas, projetos e editais que possam contribuir para a obtencdo de recursos
materiais, pedagogicos e financeiros. Manter dados e cadastros atualizados, assegurando
0 acesso a programas, repasses e beneficios institucionais. Atualizar inventario do
patrimonio escolar com rotinas de acompanhamento do uso, conservacgao e reposicéo de
materiais.

Indicadores de acompanhamento: prestacdo de contas apresentada e aprovada
pelos colegiados; plano anual de aplicacéo de recursos elaborado de forma participativa;
namero de recursos, programas ou parcerias acessadas; atualizacdo anual do inventério

patrimonial.

6.2 DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

Meta 1 — Elevar a qualidade das aprendizagens com base em dados e
evidéncias

Acdes: Instituir rotina de analise dos resultados do SEAESC, SAEB/IDEB,

avaliacOes diagnosticas, avaliacGes formativas e resultados trimestrais, por etapa, turma,



componente curricular e habilidade. Elaborar planos de intervencdo pedagogica a partir
das maiores defasagens, com definicdo de estratégias, e formas de monitoramento.
Priorizar, nos Anos Iniciais, acOes de alfabetizacdo, fluéncia leitora, compreensao
textual, producéo escrita e consolidacdo do raciocinio l6gico-matematico. Priorizar, nos
Anos Finais, praticas de leitura critica, analise linguistica, producédo textual, resolucéo
de problemas, pensamento algébrico, raciocinio logico e recuperacdo de habilidades
essenciais. Organizar momentos de recomposi¢do das aprendizagens no turno e no
contraturno, conforme as necessidades identificadas, com instrumentos de avaliacédo e
replanejamento das acdes, mantendo a trajetoria de crescimento dos indicadores do
IDEB, nos anos iniciais em Lingua Portuguesa e Matemaética e anos finais em Lingua
Portuguesa; superar a estabilidade e promover avan¢o nos anos finais, em Matematica.

Indicadores de acompanhamento: participacdo dos segmentos na avaliacao
institucional; nimero de reunides e registros dos colegiados; quantidade de propostas da
comunidade incorporadas ao planejamento; divulgacdo mensal das acOes e da execucgéo
dos recursos.

Meta 2 — Garantir inclusdo, equidade e acessibilidade pedagdgica

Acdes: Elaborar, acompanhar e avaliar planos de atendimento e estratégias
pedagogicas individualizadas para estudantes da Educacdo Especial ou que apresentem
necessidades  educacionais  especificas.  Assegurar  adaptacBes curriculares,
metodoldgicas, didaticas e avaliativas, respeitando as necessidades, as potencialidades e
0s objetivos de aprendizagem de cada estudante. Fortalecer a articulacdo entre
professores regentes, professores de apoio, professora da sala multifuncional,
psicopedagoga, coordenacdo pedagdgica, familias e rede de atendimento. Solicitar a
SEMED, quando necessario, profissionais, formacdo, recursos de acessibilidade,
materiais especificos e apoio técnico especializado. Promover orientacdes e formacoes
sobre educacdo inclusiva, deficiéncia, transtornos do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacdo. Garantir que a participacdo dos estudantes nas avaliacOes
internas e externas ocorra com 0S apoios e recursos necessarios, conforme normas e
possibilidades previstas pelos sistemas avaliativos.

Indicadores de acompanhamento: niumero de estudantes acompanhados com
planos pedagogicos individualizados; registros de adaptacbes de materiais,
metodologias e avaliagcbes; numero de reunides intersetoriais e de orientacdes as
familias; participagdo dos estudantes nas avaliacGes e atividades escolares; reducdo das

barreiras de acesso, participacdo e aprendizagem identificadas.



Meta 3 — Valorizar e fortalecer o trabalho docente

Acdes: Garantir calendario de reunides pedagogicas, conselhos de classe,
planejamento coletivo e grupos de estudo, com pautas relacionadas as necessidades
reais da escola. Organizar formagdes continuadas sobre avaliacdo formativa,
recomposicao das aprendizagens, alfabetizacdo, leitura, educacdo matematica, inclusao,
gestdo da sala de aula, metodologias ativas e uso pedagdgico das tecnologias. Promover
a socializacdo de experiéncias exitosas entre os profissionais da escola. Apoiar a
producdo e a adaptacdo de materiais pedagdgicos, reduzindo a sobrecarga individual e
favorecendo o trabalho colaborativo. Construir protocolos e rotinas que organizem o
fluxo de demandas administrativas e pedagdgicas, preservando tempo qualificado para o
planejamento e o acompanhamento dos estudantes. Desenvolver agdes de acolhimento,
escuta e valorizacdo dos profissionais, reconhecendo o impacto das condi¢bes de
trabalho na qualidade do ensino.

Indicadores de acompanhamento: participacdo dos profissionais em reunides e
formagBes; nimero de planejamentos coletivos realizados; registros de materiais e
sequéncias didaticas produzidos colaborativamente; avaliacdo dos profissionais sobre as
condicdes de trabalho e apoio da gestdo.

Meta 4 — Ampliar as praticas de leitura, cultura, ciéncia e pesquisa

Acoes: Atualizar, ampliar e divulgar o acervo da biblioteca, priorizando obras e
autores diversificados e desenvolver projetos que ampliem e envolvam o estudante com
a/na leitura. Integrar praticas de leitura, escrita, oralidade, pesquisa e producédo autoral
aos diferentes componentes curriculares. Fortalecer os clubes de Ciéncias e Matematica,
assegurando, progressivamente, espaco, materiais e planejamento adequados. Incentivar
a participacdo dos estudantes em exposicdes, mostras cientificas, olimpiadas, projetos
culturais e atividades que valorizem a curiosidade, a investigacdo e a autoria.

Indicadores de acompanhamento: numero de agdes de leitura e pesquisa
desenvolvidas; uso da biblioteca e empréstimos de obras; participacdo estudantil em
projetos culturais e cientificos; producdes autorais realizadas pelos estudantes.

Meta 5 — Promover permanéncia, frequéncia e convivéncia democratica

Acdes: Implantar rotina de monitoramento da frequéncia, com contato precoce
com as familias e encaminhamentos quando necessario. ldentificar e acompanhar
estudantes em situagéo de risco de retencdo, infrequéncia, abandono ou distorcao idade-
ano. Desenvolver estratégias de recuperacdo paralela, atendimento individualizado,

tutoria entre pares e recomposicdo das aprendizagens. Promover mediac¢do de conflitos,



praticas restaurativas e acdes de prevencdo ao bullying, ao racismo, ao preconceito, a
discriminacdo e as violéncias. Construir, com a participacdo dos estudantes, combinados
de convivéncia. Desenvolver acfes de orientacdo sobre salde emocional, uso
responsavel das tecnologias, projeto de vida e autocuidado.

Indicadores de acompanhamento: taxas de frequéncia, aprovacao, retencdo e
abandono; numero de estudantes acompanhados em situacdo de risco; registros de
conflitos e medidas educativas adotadas; participacdo estudantil em acgdes de

convivéncia e prevencao.

6.3 DIMENSAO DO ESPACO FiSICO E AMBIENTE

Meta 1 — Planejar a adequacéao e a expansao progressiva dos espacos

Acdes: Elaborar diagndstico técnico e pedagdgico dos ambientes escolares,
identificando caréncias, possibilidades de reorganizacao, prioridades de manutencao e
necessidades de ampliacdo. Formalizar, junto a SEMED, as demandas relacionadas a
insuficiéncia de salas e a necessidade de espacos adequados para psicopedagogia,
recomposicado das aprendizagens, atendimento educacional especializado, coordenacao
pedagdgica, clubes de Ciéncias e Matematica e reunides com familias. Estudar, com a
comunidade e a rede de ensino, possibilidades de reorganizacdo de horérios, uso
compartilhado de ambientes e aproveitamento de espacgos existentes, sem prejuizo ao
atendimento pedagogico. Priorizar a acessibilidade fisica, comunicacional e pedagdgica
em todos os ambientes, assegurando condi¢fes de circulacdo, uso e participacdo para
estudantes e profissionais. Elaborar plano de curto, médio e longo prazo para
manutencdo, reformas, reparos e ampliacdo da estrutura.

Indicadores de acompanhamento: diagnéstico atualizado dos espacos fisicos;
demandas formalizadas e acompanhadas junto a SEMED; nimero de melhorias e
reparos realizados; adequacgéo dos espagos de contraturno e atendimento especializado.

Meta 2 — Consolidar uma cultura de cuidado, preservagdo e
sustentabilidade

Acgdes: Desenvolver campanhas educativas permanentes sobre uso consciente
dos sanitarios, preservacdo dos materiais, descarte correto de residuos, economia de
agua e energia e cuidado com o0s espacos comuns. Envolver estudantes, familias e
profissionais em projetos de educacdo ambiental. Estabelecer rotinas claras de limpeza,
abastecimento, manutencdo e comunicagdo de problemas nos sanitarios, salas, patios,

refeitorio e demais espagos. Criar/manter sinalizagdes educativas e acessiveis para
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orientar o uso dos ambientes, a separacao de residuos, o cuidado com o patrimonio e as
rotas de seguranca. Promover a¢des de valorizacéo do patrimonio publico.

Indicadores de acompanhamento: registros de manutencdo e reposicdo de
materiais; reducdo de danos recorrentes ao patrimonio; participacdo em projetos de
sustentabilidade; avaliacdo da comunidade sobre limpeza, organizacéo e conservacao.

Meta 3 — Organizar os tempos e 0s espacos de convivéncia

Acoes: Planejar rotinas de entrada, saida, intervalos e refei¢fes, considerando o
numero de estudantes, a seguranca e o respeito aos diferentes tempos de atendimento.
Desenvolver campanhas e intervenc6es educativas para garantir o respeito as filas e aos
combinados no refeitorio. Organizar/manter acompanhamento adulto nos momentos de
maior circulagdo, especialmente nos acessos, patios, corredores, sanitarios e refeitorio.
Promover atividades lGdicas, esportivas e culturais nos intervalos e momentos de
convivéncia, quando viavel, para favorecer relacBGes respeitosas e reduzir conflitos.
Manter protocolos de seguranca e controle de acesso, assegurando a identificagdo de
visitantes e a protecdo da comunidade escolar. Atualizar e divulgar procedimentos de
emergéncia, evacuacao e seguranca, periodicamente.

Indicadores de acompanhamento: registros de ocorréncias nos espacos
comuns; cumprimento das rotinas de alimentagdo e circulagdo; participagdo em
orientagdes e simulacOes de seguranca; percepgdo da comunidade sobre seguranca e
convivéncia.

Meta 4 — Garantir recursos e materiais a servico da aprendizagem

Acoes: Realizar levantamento anual das necessidades de materiais didaticos,
tecnoldgicos, esportivos, laboratoriais, bibliograficos e de acessibilidade. Planejar a
aquisicdo, conservacao e distribuicdo dos materiais, considerando as prioridades
pedagdgicas e 0s recursos disponiveis. Incentivar o uso pedagdgico dos espacos
externos, do campo, da area verde e das estruturas esportivas, articulando corpo, cultura,
ciéncia e sustentabilidade. Implementar procedimentos de controle e empréstimo de
equipamentos e materiais, prevenindo perdas e assegurando acesso equitativo.

Indicadores de acompanhamento: inventario atualizado de materiais e
equipamentos; numero de atividades pedagoOgicas realizadas em ambientes
diversificados; demandas de materiais atendidas; registros de uso e conservacdo dos

recursos.



